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SELVITYS INCAP OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

Incap Oyj noudattaa toiminnassaan Suomen lakeja, yhtion yhtidjarjestysta seka julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia maarayksia ja ohjeita. Incap toimii Helsingin Porssin (NASDAQ OMX
Helsinki Oy) sdanttjen mukaisesti ja soveltaa muun muassa Porssin sisapiiriohjetta ja Keskus-
kauppakamarin Helsinki Takeover Coden suosituksia. Liséksi yhtié noudattaa Finanssivalvonnan
saantoja ja maarayksia.

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n mukaisesti. Selvitys annetaan erillisena yhtion toimintaker-
tomuksesta.

Incap Oyj:n hallitus on kasitellyt tAman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
HALLINTO- JA JOHTOELIMET

Incap-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat konsernin emoyhtion Incap Oyj:n hallintoeli-
met. Ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat
yhtién hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus pyrkii varmistamaan, etta Incapissa noudatetaan hyvia
hallinnointiperiaatteita.

Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustama-
na. Incap raportoi liiketoimintansa yhten& kokonaisuutena.

YHTIOKOKOUS

Incap Oyj:n ylin paattava elin on yhtibkokous, joka kokoontuu hallituksen kutsumana varsinaiseen
yhtiokokoukseen kerran vuodessa. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidokoko-
ukseen. Yksi osake antaa yhden danen. Yhtidkokous pidetaén kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd, yleensa huhtikuussa. Ylimaarainen yhtiokokous pidetéaén, jos osakkeen-
omistajat, joilla on yhteenséa vahintdén 10 % osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian
késittelya varten.

Yhtiokokoukselle kuuluvat tehtavéat on maaritelty osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa.
Tarkeimpia yhtiokokouksessa paatettavia asioita ovat tilinpaatoksen hyvaksyminen, tuloslaskelman
ja taseen vahvistaminen, voitonjaosta paattdminen seké hallituksen lukumaaran vahvistaminen ja
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen.

Yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista tiedotetaan osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka
julkaistaan porssitiedotteena ja yhtion kotisivuilla vahintaan 21 paivaa ennen yhtiékokousta.
Samalla ilmoitetaan yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat, hallituksen tai muun toimivaltaisen
elimen paatésehdotukset, osakkeenomistajien ja &anioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun
paivana seka asiat, jotka on mahdollisesti otettu yhtibkokouksen asialistalle, mutta joista paatosta
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ei ehdoteta tehtavaksi. Tiedot ovat saatavana yhtion kotisivuilla (www.incap.fi) ainakin yhtiokoko-
uksen paattymiseen saakka.

Hallitukselle ilmoitetut ehdokkaat hallituksen jaseniksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, mikali
ehdokasta kannattavilla osakkeenomistajilla on vahintdan 10 % yhtién osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta. Nain toimitaan edellyttden, etta ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan ja
ettd yhtio on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissé ajoin, etta se voidaan siséllyttaa yhtiékoko-
uskutsuun. Yhtiokokouskutsun toimittamisen jalkeen vastaavalla tavalla asetetut ehdokkaat
julkistetaan erikseen. Hallitukseen ehdotettujen henkilgiden henkilgtiedot julkaistaan yhtién
kotisivuilla.

Yhtiokokouksen jarjestelyissa edistetdan kaytettavissa olevin kohtuullisin keinoin osakkeenomista-
jien osallistumista ja omistajaoikeuksien tehokasta kaytt6a.

Yhtiokokouksessa ovat lasna toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja sekd mahdollisuuksien
mukaan kaikki hallituksen jasenet. Hallituksen jdseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat
henkil6t osallistuvat valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, jollei heidan poissaololleen ole
painavia syita. Myos tilintarkastaja on lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen poytakirja aanestystuloksineen seka yhtitkokouksen paatoksiin liittyvat poytakirjan
liitteet julkaistaan yhtion kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Incap Oyj:n yhtidjarjestyksessa ei ole lunastuslausekkeita eikéa yhtidlla ole tiedossa osakassopi-
muksia tai sopimuksia yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Vuonna 2012 varsinainen yhtiokokous pidettiin 11. huhtikuuta Helsingissa. Yhtioko-
koukseen osallistui yhteensa 14 osakkeenomistajaa, joiden osuus yhtién osakkeista
ja &anista oli yhteensa 40,7 prosenttia.

HALLITUS

Incap Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus. Vuosittain
pidettava varsinainen yhtitkokous paattaa hallituksen jdsenten maarasta ja valitsee jasenet.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksessa on neljasta seitsemaan varsinaista jasenta. Hallituksen
jasenten toimikausi on vuosi ja se alkaa valinnan tehneesté yhtiokokouksesta ja p&éattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenet voidaan valita uudelleen.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenten lukumaaréaa ja hallituksen
kokoonpanoa paatettaessa otetaan huomioon yhtién toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe
tavoitteena mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavéan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Hallituksessa on molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenia valittaessa otetaan huomioon, etta hallituksen jdsenten enemmistén tulee olla
riippumattomia yhtidsta. Lisaksi vahintdan kahden tdhan enemmistédn kuuluvista jasenisté on
oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensé
riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista ovat rijppumattomia yhtiosta ja ketka riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenen patevyyden ja riippumattomuuden arviointia
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varten hallituksen jasenen tulee antaa hallitukselle riittavat tiedot ja ilmoittaa my6s tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen uudet jasenet perehdytetddn yhtion toimintaan. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
hallituksen jasenet saavat jatkuvasti kayttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Incap Oyj:n hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa. Hallituksen tarkeimmat tehtavét:
- paattaa konsernin strategiset tavoitteet
- paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta
- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, konsernitilinpdatds ja toimintakertomus
- vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma
- paattaa yritys- ja liketoimintaostoista sek& myynneista ja muista yritysjarjestelyista
- paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista ja vas-
tuusitoumuksista konsernin hyvaksymissaéntdjen mukaisesti
- hyvaksya rahoitussopimukset seka tavanomaista suuremmat sopimusriskit
- vahvistaa konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely
- hyvéksya konsernin rahoituspolitiikka
- vahvistaa johtoryhman tyo- ja palkkaehtojen raamit
- paattaa konsernin tulospalkkiomallista
- nimittaa toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan
- varmistaa yhtion johtamisjarjestelman toiminta.

Hallitus huolehtii siitd, etta yhtibssa on maaritelty sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtidssa seurataan valvonnan toimivuutta. Liséksi hallitus huolehtii siitd, etta yhtiolle on maaritelty
sen toiminnassa noudatettavat arvot ja eettiset periaatteet.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa kuvataan hallituksen
keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja paatdoksentekomenettely. Hallitus kokoontuu tarpeen
mukaan ja se on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset
tehdaan yksinkertaisella aanten enemmist6lla ja aédnten mennesséa tasan ratkaisee puheenjohtajan
aani. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman ja vuosikellon varsinaisten yhtiokokousten véliselle
ajalle. Suunnitelma siséaltaa muun muassa kokousaikataulun seka kussakin kokouksessa
kasiteltavat vakioaiheet. Hallituksen kokousten lukumaara tilikaudella seka jasenten keskimaarai-
nen osallistuminen kokouksiin kirjataan hallituksen toimintakertomukseen.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa sisaiselld itsearviointimenette-
lylla. Lis&ksi hallitus arvioi toimikautensa alkaessa, miten edellisen kauden toimintasuunnitelma on
toteutunut ja millaisia odotuksia yhtion sidosryhmilla on hallituksen toimintaan néhden.

Hallituksen jasenten henkild- ja omistustiedot seké hallituksen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
tilikaudelta julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla.

Incap-konsernissa ei ole hallintoneuvostoa eiké hallitus ole perustanut valiokuntia.

Tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtavat hoitaa hallitus vahvistamansa tydjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus muun muassa
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- seuraa sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuutta

- seuraa ja valvoo tilinpaatésraportoinnin ja muun taloudellisen raportoinnin prosessia
- seuraa konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

- arvioi tilintarkastusyhteison riippumattomuutta

- valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen yhtiokokoukselle

Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous paatti, ettd hallitukseen valitaan viisi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Raimo Helasmaéki, Kalevi Laurila, Susanna
Miekk-oja ja Lassi Noponen seka uutena jasenena Matti Jaakola. Jarjestaytymisko-
kouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Kalevi Laurilan ja vara-
puheenjohtajaksi Lassi Noposen.

Kalevi Laurila (hallituksen puheenjohtaja)
Insin6ori, Executive MBA, s. 1947
Yhtidstéa riippumaton hallituksen jasen

Lassi Noponen (hallituksen varapuheenjohtaja)
Oikeustieteen kandidaatti, MBA, s. 1963
Yhtiosta ja yhtion merkittavistd omistajista riippumaton hallituksen jasen

Susanna Miekk-oja
Filosofian maisteri, s. 1950
Yhtidsta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen

Raimo Helasmaki
Diplomi-insin6ori, s. 1963
Yhtidsta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen

11.4.2012 alkaen:

Matti Jaakola

KTM, s. 1955

Yhtidsta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen

11.4.2012 saakka:

Kari Hayrinen

Diplomi-insin66ri, MBA, s. 1959

Yhtidsté ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen

Hallituksen sihteerin& on toiminut varatuomari Anu Kaskinen Fondia Oy:sta.

Hallitus kokoontui vuonna 2012 yhteensa 49 kertaa ja hallituksen jasenten keskiméaa-
rainen osallistumisprosentti oli 88.
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Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja vuosipalkkio sis. kokouspalkkion:

Hallituksen jasen Osallistuminen Maksetut palkkiot
Kalevi Laurila 46/49 48 000 euroa
Lassi Noponen 44/49 36 000 euroa
Susanna Miekk-oja 42/49 24 000 euroa
Raimo Helasméaki 41/49 24 000 euroa
Matti Jaakola 34/37 24 000 euroa
Kari Hayrinen 8/12 0 euroa

Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan vuosipalk-
kioksi 48 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkioksi 36 000 euroa ja hallituksen
jasenen vuosipalkkioksi 24 000 euroa. Kokouspalkkion suuruus on 200 euroa koko-
ukselta. Puhelinkokouksista ei makseta kokouspalkkiota. Hallituksen jasenille vuonna
2012 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensé 156 000 euroa. Hallituksen jasenille
ei maksettu konsultointipalkkioita eikd kukaan hallituksen jasenista kuulu yhtion osa-
keperusteisen palkitsemisjarjestelman piiriin.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa toimitusjohtaja osakeyhtidlain, muun sovellettavan lainsaa-
dannon seka hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallitusta
yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta seka huolehtii yhtién toiminnan ja
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattad taman palkka- ja muista eduista. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan esimies. Toimitusjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin esittelijand, mutta han ei ole hallituksen jasen.

Toimitusjohtajan henkil6- ja omistustiedot julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla
samassa laajuudessa kuin hallituksen jasenten vastaavat tiedot. Lisaksi julkaistaan toimitusjohta-
jan sopimuksen mukaiset palkat ja muut taloudelliset etuudet, palkkioksi saadut osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet, elakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet, irtisanomisaika seka
irtisanomisajan palkkaa sek& muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia
koskevat ehdot.

Incap-konsernin toimitusjohtajana toimi vuonna 2012 insinddri Sami Mykk&nen, joka
on syntynyt vuonna 1973. Hanelle maksettiin vuonna 2012 palkkaa 205 758 euroa ja
palkkioita 61 060 euroa. Sami Mykkanen omisti tilikauden 2012 paattyessa 222 286
kpl Incapin osakkeita ja 100 000 kpl optioita 2009A seka 100 000 kpl optioita 2009B.
Toimitusjohtajan elékeikd maaraytyy tydelakelain mukaan. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika on kuusi kuukautta ja yhtion irtisanoessa palvelussuhteen hanelle maksetaan
irtisanomisajan palkka.
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MUU JOHTO

Incap-konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa operatiivisen toiminnan johtamisessa ja
osallistuu hallituksessa kasiteltavien asioiden valmisteluun. Johtoryhm&én kuuluvat toimitusjohta-
jan liséksi yhtidn eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhman jasenet nimittaa toimitusjohtaja,
joka myds paattaa johtoryhman jasenten tyo- ja palkkaehdoista "yksi yli ynden” -periaatteella.
Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla saanndllisesti, hallituksen yleislinjauksen
mukaisesti.

Johtoryhman kokoonpano ja tehtavat seka jasenten vastuualueet ja henkil6- ja omistustiedot
julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla.

Vuonna 2012 johtoryhmalle maksettiin palkkaa ja muita tyésuhde-etuuksia yhteensa
951 206 euroa, josta kiintean palkan osuus oli 94 %.

Johtoryhman jasenet ja vastuualueet:

Kimmo Akiander Liiketoimintajohtaja, Well-being 29.2.2012 saakka

Kirsi Hellsten Henkilostdjohtaja, 31.10.2012 saakka

Mikko Hirvinen Projektijohtaja

Jari Koppelo Liiketoimintayksikdt Energy efficiency Eurooppa ja
Aasia seka 1.3. alkaen lisdksi Well-being

Sami Kyllonen Tuotantojohtaja, Eurooppa

Kirsti Parvi Talousjohtaja

Hannele Polla Viestintajohtaja

Incapin johtamisjarjestelmaan kuuluu myds ns. laajennettu johtoryhma, jonka jasenia ovat
konsernin varsinaisen johtoryhméan jasenten liséksi Siret Kegel (laatujohtaja), Pekka Laitila
(hankintajohtaja), Paivi Luotola (IT-paallikkd), Murthy Munipalli (Intian toimintojen johtaja) ja Marko
Tapaninaho (suunnittelupdallikkd). Laajennettu johtoryhma kokoontuu joka kolmas kuukausi.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet samoin kuin toimitusjohtajan ja
johtoryhman omistamien osakkeiden ja optio-oikeuksien yhteismaara julkaistaan vuosikertomuk-
sessa ja yhtion kotisivuilla.

Toimitusjohtajalle ja muulle johdolle suunnatun palkitsemisjarjestelman periaatteet paattaa hallitus
ja ne selostetaan vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla.

Tilikauden 2012 paattyessa hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteistjensa
seka toimitusjohtajan ja johtoryhman omistamien osakkeiden yhteismaara on 4 518
174 ja optioiden 329 000 kappaletta. Hallituksen jasenilla ei ole optioita.

Tilikaudella 2012 Incap-konsernin toimitusjohtajalle ja johdolle maksettiin tulospalkki-
oita yhteensé 138 030 euroa.
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Vuonna 2009 perustetusta optio-ohjelmasta on jaettu toimitusjohtajalle 100 000 kap-
paletta A-optioita ja 100 000 kappaletta B-optioita seka konsernin johtoryhman jase-
nille yhteensa 129 000 kappaletta C-optioita.

RISKIENHALLINTA

Incap Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida tekijoita, jotka vaikuttavat
negatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla ja lyhyella tahtaimella seka ryhtya
toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi ja lykkaamiseksi tai poistamiseksi kokonaan. Riskienhallinta
on osa yhtion valvontajarjestelmaa. Yhtion riskienhallinnan periaatteet on maaritelty kirjallisesti ja
liketoiminnan riskien seuranta on osa johtoryhman ja hallituksen normaalia tydskentelya.

Riskienhallinnan keskeisia asioita ovat valvonnan ja toimenpiteiden kattavuus, systemaattisuus,
oleellisuus, jatkuvuus, asiantuntevuus, jaljitettavyys ja dokumentointi.

Liiketoimintaan liittyvia merkittavia l&hiajan riskeja ja epavarmuustekijoita kuvataan osavuosikatsa-
uksissa ja tilinpaatostiedotteissa. Lisaksi hallituksen toimintakertomuksessa arvioidaan merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoita.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Incapin hallitus vastaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden maarittelysta ja sisaisen
valvonnan seurannasta. Incapin sisaista valvontaa toteuttavat eri tasoilla hallitus, johto ja Incapin
henkilsto.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa johdon varmuus siita, etta
- toiminnot ovat tehokkaita, toimivia ja strategian mukaisia
- taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia, taydellisia ja ajan-
tasaisia
- yhtiotn julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta
- yhtiéssa toimitaan maariteltyjen sisdisten toimintaohjeiden mukaisesti
- konserni noudattaa sovellettavia lakeja ja maarayksia

Toimitusjohtaja ja konsernitoimintojen johtajat vastaavat riittévien valvontatoimien seka maarays-
ten noudattamista koskevan koulutuksen jarjestamisesta yksikdissaan. Lisaksi he vastaavat siita,
ettd heidan omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden
ja Incap Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia.

Incapin sisainen valvonta koostuu hallitus- ja johtoryhmatason toiminnoista seka erilaisista talous-
ja laskentatoiminnoista. Organisaation eri tasoille on maaritetty valvontatoimia, joilla varmistetaan,
ettd kaikkia sovellettavia lakeja, maarayksia, sisdisia toimintaohjeita ja eettisid arvoja noudatetaan.
Valvontatoimilla tarkoitetaan toimintaohjeita ja menettelytapoja, joilla varmistetaan johdon ohjeiden
toteutuminen. Naita valvontatoimia ovat muun muassa hyvaksynnat, valtuutukset, tarkastukset,
tdsmaytykset, suoritusten seuranta, omaisuuden suojaaminen ja tehtavien eriyttdminen.
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Omaa toimintaa seurataan yhtiossa jatkuvasti myos erillisten arviointien, kuten sisaisten
tarkastusten ja tilintarkastusten, asiakkaiden suorittamien toimittaja-auditointien seka laatujarjes-
telmaan liittyvien ulkoisten ja siséisten auditointien avulla.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta toteutetaan konsernin talousosaston toimesta.
Konsernin talous- ja controller-toiminnot seuraavat taloudellisen raportoinnin prosessien ja
valvonnan noudattamista. Talous- ja controller-toiminnot seuraavat myos ulkoisen ja sisaisen
talousraportoinnin oikeellisuutta.

Konsernin ulkoisen ja sisdisen raportoinnin lisdksi talousosaston tehtaviin kuuluu myés rahoitus,
valuuttariskeilté suojautuminen ja siirtohinnoittelu.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennaista tietoa paatoksentekoa
varten. Yhtidn raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on luotu konsernin
yhteiset kirjausperiaatteet seka raportointi- ja laskentastandardit. Osana talousosastoa toimiva
controller-toiminto ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka vastaa
budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin erityisohjeista. Konsernin talousosasto jakaa
sisaisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja kaytanndista. Taloushallinto
my0s jarjestaa tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen
raportointiin liittyvista kaytanndista ja niiden muutoksista.

Konsernin talousosasto hoitaa my6s suomalaisen emoyhtion kirjanpidon ja raportoinnin. Viron
tytaryhtion ulkoinen laskenta ja raportointi hoidetaan paikallisen talousosaston toimesta, mutta
sisdinen laskenta hoidetaan konsernin talousosastolla. Intian yhtion sisdinen ja ulkoinen laskenta
hoidetaan paikallisella talousosastolla. Tytaryhtiot raportoivat kuukausittain toteutuneet luvut
konsernin raportointijarjestelmaan. Konsolidoitu tilinpaatés laaditaan valitun konsolidointi- ja
raportointitydkalun avulla. Konsernin talousosasto laatii toteuma- ja ennusteraportit osaksi
kuukausittaista hallituksen kokousaineistoa.

Konsernin toiminnan laajuus huomioiden silla ei ole erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Sisdinen tarkastus on jarjestetty siten, ettd tarkastuspalvelu ostetaan konsernin hallituksen
valitsemalta ulkopuoliselta rippumattomalta, ammattitaitoiselta ja riittavasti resurssoidulta palvelun
tarjoajalta, joka on paasaantoisesti KHT-yhteisd. Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma
otetaan my®s huomioon vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman siséalléssa. Sisainen tarkastus
raportoi suoraan hallitukselle ja ylimmalle johdolle. Hallitus vastaa siitd, etta sisdinen tarkastus on
tarkoituksenmukainen ja voi toimia riippumattomasti. Talousjohtaja toimii siséisen tarkastuksen
koordinaattorina.

Sisdinen tarkastus toimii Incap-konsernin hallituksen hyvaksyman toimintaohjeen ja toimintasuun-
nitelman mukaan. Tarkastuksen suunnittelu perustuu vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan, jossa
maaritellaan tarkastuskohteet ja tarkastusresurssit.

Sisdinen tarkastus valvoo kaikkia Incap-konsernin yksikdité ja toimintoja. Tarkastus kohdistuu
ensisijaisesti niihin toimintoihin, jotka ovat yhtién toiminnan luotettavuuden kannalta keskeisia.
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Yhtion sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi Incap-konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmia ja
riskienhallintatoimintojen lainmukaisuutta seké tarkoituksenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja
taloudellista kayttoa seka johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

SISAPIIRIASIAT

Incap-konsernin sisapiiriohjeet noudattavat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan
tulleita ohjeita ja ne on julkaistu yhtién kotisivuilla. Sisépiiriohjeet on jaettu kaikille sisapiirilaisille, ja
ohjeiden noudattamista seurataan muun muassa tarkistamalla sisapiirilisten tiedot ja kaupankayn-
ti kerran vuodessa.

Yhtion sisapiiriohjeiden mukaan pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkilot eivat saa kayda kauppaa
yhtion osakkeilla tai niihin rinnastettavilla arvopapereilla 14 paivaa ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Sopiva kaupankaynnin ajankohta on 28 paivan kuluessa
osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamisesta kuitenkin edellyttéen, ettei pysyvaan
sisapiiriin kuuluvalla henkildlla ole tuona ajankohtana hallussaan jotakin muuta sisapiiritietoa.
Hallituksen ja johtoryhman jasenten seka hallituksen sihteerin tulee aina tarkistaa oman
kaupankayntinsé sopivuus sisapiirivastaavalta ennen toimeksiantojen tekemisté. Tilapaiseen
sisapiiriin kuuluvat eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla sina aikana, kun he kuuluvat
hankkeen sisapiiriin.

Konsernin pysyvaan sisapiiriin kuuluvista henkildista pidetaan rekisteria Euroclear Finland Oy:ssa.
Rekisteri on jaettu julkiseen ja ei-julkiseen rekisteriin. Julkiseen rekisteriin kuuluvat hallituksen
jasenet, tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, toimitusjohtaja sek& johtoryhma. Ei-julkisessa
rekisterissa ovat hallituksen sihteeri seké sellaiset Incapin tydntekijat, jotka saavat saannéllisesti
tehtaviensa yhteydessa sisépiiritietoa ja jotka toimitusjohtaja on maaritellyt sisapiiriin kuuluviksi.
Hankekohtaisista sisapiirildisista pidetdan rekisteria konsernihallinnossa.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastuksen ensisijaisena tehtdvana on vahvistaa, etta tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon
lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla on
vahintdan 10 % yhtién osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, tekema ehdotus tilintarkastajaksi
iimoitetaan yhtibkokouskutsussa edellyttaen, ettéd ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan
ja etté yhtioé on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvisséa ajoin, etta se voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtibkokouskutsua
toimitettaessa, vastaavalla tavalla asetettu ehdokas julkistetaan erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot sek& mahdolliset palkkiot tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
tilikaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla.
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Vuoden 2012 yhtiékokous valitsi tilintarkastajaksi edelleen tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy:n. Tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2012 palkkioita tilintarkastuksesta
23 057 euroa ja muista palveluista 53 814 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Incap antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa erillisen selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasté. Hallinnointisuosituksen mukaisista seikoista annetaan tietoa
yhtion kotisivuilla (www.incap.fi) suomeksi ja englanniksi.

Incap noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsd&adanttd, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
séantoja seka Finanssivalvonnan ohjeita.

Incapin hallitus on hyvaksynyt yhtion kirjallisen tiedonantopolitiikan 19.3.2012. Tiedonantopolitii-
kassa on kuvattu keskeiset toimintaperiaatteet, joita Incap pdrssiyhtiond noudattaa kommuni-
koidessaan pddomamarkkinoiden, median ja muiden sidosryhmien kanssa. Tiedonantopolitiikan
tavoitteena on turvata, ettd kaikilla markkinaosapuolilla on samanaikaisesti riittdva ja oikea tieto
yhtiésta, sen liiketoiminnasta ja yhtion osakkeen hinnanmuodostuksesta.

Helsingissa 18.3.2013

INCAP OYJ
Hallitus
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